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Conclusions BWAW 2026

Dimecres 4 de juny:

BUnion:

- Lluny de transitar cap a la paritat, es veu cert retrocés. Només una de les 35
empreses de U'IBEX tenia en 2025 a una dona en el nivell salarial més elevat de tota
la plantilla, en anys anteriors havien arribat a ser dos, fins i tot tres dones les que
encapcalaven la llista.

- Continua existint una bretxa significativa en les labors de cures. Només el 9%
dels consellers d'empreses estan casats, en el cas de les dones la xifra es redueix
al'1%. El 36% de les dones conselleres no tenen fills, enfront del 10% dels homes
que es troben en la mateixa situacié. En termes generals, la taxa d'ocupacié de
dones i home sense fills és la mateixa, situada en el 78%. En canvi, la taxa de les
dones amb fills baixes al 71% i la dels homes amb fills puja al 88%.

- Destaca la bretxa de génere en la percepcio de promocié en diferents ambits
de responsabilitat. A Catalunya, el 30% de les dones no identifiquen facilitats o
simplement oportunitats d'ascens en la seva empresa, enfront del 20% dels
homes. A més, a les dones no sols els costa arribar al poder, sind que quan arriben
es troben amb condicions molt distintes. En els casos de dones en oOrgans de
direccioi enrols de lideratge en les empreses, la bretxa salarial és del 18%, el que
es tradueix en que cobren gairebé 10.000 euros menys que els homes.

- En les situacions on existeix major discriminacid, la bretxa salarial és més
significativa. En termes generals, la bretxa salarial s'ha reduit del 26% en 2017 al
16,7% en 2026. No obstant aix0, quan parlem de persones de més de 55 anys, la
bretxa s'incrementa fins al 23%. | en el cas de les categories professionals més
baixes, la bretxa se situa prop del 32%.

BScience:

- Lainnovacié assistencial requereix una transformacio integral: el model
CREA de l'Hospital de Bellvitge demostra que combinar reenginyeria de processos,
experiéncia del pacient, digitalitzacié i avaluacio genera millores reals i
mesurables en l'atencid sanitaria.

- La medicina esta entrant en una era predictiva i preventiva: els avangos en
genomica, biomarcadors, neuroimatgeria i dades massives permeten detectar
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malalties com l'Alzheimer décades abans, canviant radicalment l'enfocament

clinic.

- Lainnovacio disruptiva en salut necessita superar fortes barreres d'adopcio:
projectes com el test MAP-*AD evidencien que les tecnologies més avancades han
d'afrontar reptes reguladors, clinics i de reembossament per a arribar al sistema
sanitari.

-La combinacio de ciéncia avancada i lideratge empresarial accelera la
medicina personalitzada: solucions com MAP-AD mostren com la biotecnologia
d'avantguarda pot convertir-se en eines escalables i globals per a la prediccid i
gestid primerenca de malalties neurodegeneratives.

BDigital:

- Els tres drets més tensionats actualment, en l'era de la Intelligéncia Artificial
son: el dret a l'oblit, a la informacio verag¢ i a la no discriminacio. Generem tal
quantitat de dades, voluntaries i involuntaries, que resulta realment dificil
controlar-ho. A més, la majoria de la informacié que rebem respon a algorismes
dissenyats de manera premeditada per la persona o 'entitat que els controla.

- Quan l'algorisme treballa amb dades erronies, retorna respostes erronies. En
aquests casos el problema no se situa en l'algorisme, sin6 en les metriquesien la
intencidé amb la qual han estat programats. Els algorismes mostren els biaixos que
nosaltres els ensenyem. Si les dades estan esbiaixades, les respostes també ho
estan.

- Els algorismes aprenen de les propies industries i repliquen els seus biaixos
tradicionals. En 'ambit de la musica, per exemple, existeixen estudis que
assenyalen que els algorismes recomanen generalment a cantants homes i que
només el 25,4% de la musica que s'escolta en plataformes esta interpretada per
dones.

- Es important que les arees d'innovacié oberta siguin conscients de la
importancia de la dada a l'hora d'impulsar un pilot. EL 40% de les corporacions
estan incorporant tecnologies d'lA la majoria de les quals provenen de startups. En
aquests casos, no sols cal preguntar a les startups per la tecnologiai les
meétriques d'escalabilitat i eficiencia, siné que també cal coneixer l'origen
d'aquestes dades, els biaixos i els drets.
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BSecurity:

-Els plans d'igualtat estan impulsant l'accés i la promocid de les dones. Tots
els cossos policials compten actualment amb els seus propis plans d'igualtat, un
marc que esta facilitant notablement la incorporacio de dones i el seu progrés
professional. Aquestes politiques internes s'han convertit en un motor clau pera
avangar cap a estructures més equitatives i diverses.

-El talent no té genere: la visibilitat de referents femenins és essencial. Cal
continuar reforgcant la preséncia publica de dones dins dels cossos de seguretat.
En el marc de BWAW s'han mostrat exemples inspiradors de dones amb perfils
diversos —com una financera, una advocada o una psicologa— que avui ocupen
llocs de gran rellevancia, demostrant que el talent femeni aporta valor en
qualsevol ambit.

-La Guardia Civil avanca gracies a campanyes actives d'igualtat i visibilitat. La
Guardia Civil esta desenvolupant campanyes especifiques per a promoure la
igualtat i augmentar la visibilitat de la dona en el cos. Aquestes iniciatives estan
donant resultats mesurables, recolzats per dades positives. A més, els principis de
merit, capacitat i igualtat continuen sent l'eix de tots els seus processos selectius i
de promocio.

-El progrés en els Mossos d'Esquadra és significatiu, pero la paritat encara
esta lluny. En els Mossos d'Esquadra, les primeres 43 dones van ingressar en
1986. Avui, gairebé 40 anys després, les dones representen ja el 24,96% del total,
superant les 4.800 agents. Encara que l'avang és substancial, aquestes xifres
mostren que encara queda cami per recorrer per a aconseguir una veritable paritat
dins del cos.

BGaming:

-L'increment de referents femenins en l'alta direccié impulsa vocacions
futures. La preséncia cada vegada major de dones en llocs directius dins de les
grans companyies de videojocs constitueix un avang significatiu i un missatge
inspirador per a les generacions joves. Comptar amb aquests referents és
essencial per a atreure i retenir talent femeni en la indUstria.

-Persisteixen biaixos de génere en els processos de contractacio. Durant la
sessid es va destacar que molts homes en posicions de responsabilitat tendeixen
a contractar altres homes, amb els qui s'identifiquen més facilment. Aquest biaix
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inconscient perpetua desigualtats i dificulta l'accés equitatiu de les dones a rols

clau.

- La distribucio de rols continua sent desigual entre perfils femenins i
masculins. Encara que la preséncia femenina creix, continua concentrant-se en
arees com a art, disseny o marqueting, mentre que els llocs més tecnologics —
com la programacio— continuen estant menys ocupats per dones. El fet que hi
hagi més dones en produccio que en programacio evidencia una bretxa que ha
d'abordar-se mitjancant accions de formacio, visibilitzacio i promocio.

- Larepresentacié femenina en lideratge encara és insuficient. Les dones en
posicions de lideratge representen Unicament el 16% del total. Encara que és una
dada que mostra evolucid i progrés, es troba encara molt lluny del 50% necessari
per a aconseguir una igualtat real en la presa de decisions dins del sector.

Dijous 5de juny:

BMedia:

-Rigor informatiu com a resposta a la desconfianc¢a social. En un context en el
qual el 70% de la poblacié no confia en el que llegeix, els mitjans han de reforcar el
seu compromis amb la veracitat i la contrastacié. La cerca d'audiencia no és
negativa en si mateixa, pero si que ho és quan es prioritzen els clics per sobre del
periodisme responsable.

-La igualtat en les direccions editorials transforma les narratives. Incorporar a
dones en els organs de decisid no sols és una qguestio de justicia, siné de qualitat
informativa: quan canvia el genere del lideratge, canvien els enfocaments,
apareixen noves mirades i s'incorporen temes que tradicionalment havien quedat
invisibilitzats. Per aix0, les quotes continuen sent necessaries.

- Les dones liders carreguen amb una autoexigéncia major fruit d'una
estructura desigual. Aconseguir posicions de poder continua sent un cami més
dificil per a les dones, la qual cosa incrementa el nivell de responsabilitat i pressio
que senten una vegada arriben. Resulta preocupant —i fins i tot vergonyds— que
en 2026 encara hagim de reivindicar una igualtat que hauria de ser inqliestionable.

-La IA transformara els mitjans, pero no substituira al periodisme ni ala
veritat. La intelligéncia artificial automatitzara tasques tedioses i optimitzara
processos, perd no reemplacara el valor huma del periodista: l'exclusiva, la mirada
critica i el contacte amb les fonts continuaran sent insubstituibles. En l'era de la
IA, contrastar sera més important que mai per a preservar la informacio verag.
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BMultilateral:

-Els drets de les dones requereixen vigilancia constant: res esta garantit. Els
avangos en igualtat no son irreversibles. La regressio és possible si no existeix una
vigilancia activa des de les institucions, les empreses i la societat civil. La
governanca multilateral ha de reforcar els mecanismes que protegeixin els drets
conquistats i anticipin retrocessos.

-La igualtat real s'aconsegueix quan les dones participen en la presa de
decisions. S'ha subratllat que la igualtat no és només quliestié de presencia
numerica, siné d'accés al poder, a la influéncia i als espais de decisié. Encara que
el 36% dels llocs directius de U'IBEX 35 estan ocupats per dones, la seva presencia
en els consells d'administracié encara es redueix al 25%, i persisteixen bretxes
salarials. Avancgar implica garantir lideratge femeni amb impacte real.

-Les desigualtats s'agreugen quan conflueixen génere i edat. L'edatisme
apareix com un factor de discriminacid que penalitza especialment a les dones,
les quals veuen disminuir les seves oportunitats laborals amb el pas del temps.
Les politiques d'igualtat han de contemplar la dimensid interseccional per a
abordar la discriminacié multiple i promoure trajectories professionals sostenibles
al llarg de tota la vida.

-La transformacio només és possible amb aliances solides i
corresponsabilitat compartida. L'experiéncia demostra que quan empreses,
institucions publiques i societat civil s'alineen, el canvi és possible. La igualtat és
responsabilitat de tots: homes i dones, sector public i privat, actors locals i
internacionals. Teixir xarxes de collaboracio i estrategies conjuntes és la via més
efectiva per a garantir drets i construir una governanga multilateral més inclusiva.

BCorporate:

- El paper corporatiu és clau en la igualtat de génere. A Espanya, només un 38%
dels carrecs directius esta en mans de dones, i a penes un 19% d'elles ocupa els
llocs de direccié general. Es més, quan ho fan, cobren un 12% menys de salari. |
tot a pesar que el 28% dels directius considera que tenir dones en els seus
consells d'administraci¢ incideix de manera positiva en la marxa de l'empresa.

- Les dones sén aqui, pero s’ha de tenir intencié de trobar-les. Es necessari
donar visibilitat a les directives, donar-los espai en aquests sectors que encara
costa conquistar: tecnologia, indUstria, ciencia, etc. Perd no cal deixar tot en mans
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de les politiques que creen les empreses, sind que les dones que estan a carrec
d'equips han de fomentar climes favorables per a les dones i veure també el seu
potencial en cada lloc.

- Les dones han de saber que es pot tenir una carrera professional en una
empresa tecnologica i ser molt felig. Altancament de 2025, hi havia més de 200
hubs tecnologics que donen treball a més de 46.000 persones. La industria
farmaceutica va ser el sector que va impulsar més llocs de treball femeni en
aquests ambits, 'any passat. Aixi i tot, només el 31% de professionals que
treballen en aquests hubs tecnologics farmaceutics son dones.

- La bretxa salarial, la igualtat de génere i la conciliacié no s6n temes
periférics, sind que tenen un impacte real. L'ultim informe sobre les diferéncies
d'Us de la jornada reduida en homes i dones deixa clar que queda molta feina per
feri no hauria d'haver-hi cap negociacié on aquests temes no siguin una part
estructural.

BReal Estate:

-La collaboracio public privada és imprescindible per a afrontar el déficit
d'habitatge. Amb una previsi6 d'escassetat de fins a dos milions d'habitatges en
la decada vinent, el sector coincideix que només una accié coordinada entre
administracions i empreses permetra accelerar la creaci6 d'oferta i respondre a la
demanda real.

-El capital public ha de liderar i orientar la inversié cap al lloguer assequible.
El pla europeu d'habitatge reconeix que la inversié publica ha de mobilitzar capital
privat per a generar habitatge assequible. Aquest full de ruta és un primer pas solid
que pot donar resultats sempre que s'estableixin mecanismes clars que prioritzin
l'accés a lloguer digne.

-La falta de sol.i la lentitud burocratica son barreres critiques per a construir
habitatge. El sector denuncia que l'obtencié de permisos pot trigar més que la
propia obra. Sense sol disponible i sense agilitacié administrativa, resulta
impossible avancgar al ritme que el context exigeix. Resoldre aquests colls
d'ampolla és clau per a millorar l'accessibilitat a l'habitatge.

-La seguretat juridica és essencial per a atreure inversioé privada i garantir
impacte social. Les empreses volen construir i estan disposades a contribuir al
benefici social, perd necessiten un marc regulador estable i previsible,
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especialment referent al lloguer assequible. Sense certitud juridica, el capital es
retreu i la solucio al problema residencial s'allunya.

BTalent:

-Generar referents femenins en STEM és essencial per a reduir la bretxa de
genere. Sense models visibles i accessibles, les nenes i joves dificilment
imaginaran el seu futur professional en carreres tecnoldgiques i cientifiques.

-Es necessari impulsar més lideratge femeni per a activar un efecte
multiplicador. Avui encara hi ha poques dones en posicions on puguin
promocionar, mentorar i obrir cami a altres dones. Fomentar lideratge femeni és
clau perque el talent jove trobi acompanyament i oportunitats reals.

-Hem de transformar la visié tradicional de l'empresa per a facilitar
l'emprenedoria femenina. Quan entenem que una empresa és simplement un
equip de persones organitzades al voltant d'un proposit, es fa evident que les
dones poden liderar projectes amb la mateixa solvencia. Canviar aquesta mirada
és un pas imprescindible per a atreure més emprenedores.

-La igualtat no arribara sense més dones en la inversié i sense eliminar
barreres com el femtech segregat. La falta d'inversores i business angels limita
el finangament de projectes liderats per dones. A més, l'existéncia de rondes
diferenciades amb pressupostos menors perpetua la desigualtat. Si Espanya
aconsegueix que més nenes triin STEM avui i que més dones financin projectes
dema, estarem acostant-nos realment a reduir la bretxa.

Divendres 6 de juny:

BArquitecture:

- L'arquitectura amb perspectiva de génere millora la qualitat urbana: integrar
la diversitat d'usos i experiencies des de les fases inicials del disseny permet crear
espais més funcionals i sensibles a les necessitats reals de la ciutadania.

- La planificacié urbana pot reduir desigualtats: els entorns construits influeixen
en com es viu la ciutat; incorporar la visié de dones i collectius infrarepresentats
contribueix a generar espais més segurs, accessibles iinclusius.

- La diversitat en els equips professionals enriqueix les solucions: comptar
amb equips multidisciplinaris i diversos aporta mirades complementaries que
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eleven lainnovacié i l'eficacia dels projectes arquitectonics, afavorint ciutats més
justes per a totes les persones.

BHealth:

- Laigualtat requereix referents visibles i lideratges diversos. La falta de dones
en llocs de direccio6 cientifica no és fruit de falta de talent, sind d'estructures
histdoriques on els rectors, directors i liders han estat majoritariament homes.
Visibilitzar referents femenins i promoure lideratges diversos és essencial per a
trencar el cercle d'abséncia i obrir cami a les noves generacions.

- Laformacio i 'acompanyament funcionen: cal consolidar-los. Els plans
formatius i les iniciatives d'impuls professional han demostrat ser una oportunitat
real per a canviar inércies. Invertir en formacid, mentoria i espais segurs per al
desenvolupament del lideratge femeni és una palanca que ja esta transformant el
sector i ha de reforcar-se.

- Laigualtat és una tasca compartida: homes i dones han d'implicar-se. El biaix
de financar més projectes liderats per homes reflecteix que solem confiar en els
qui s'assemblen a nosaltres. Per aix0, sense la implicacio activa dels homes —
com a inversors, liders i aliats— no hi haura un canvi estructural. La igualtat no és
un assumpte de dones, sind un repte collectiu que exigeix corresponsabilitat.

- El talent no té genere: la cultura ha de canviar des de la base. Perque les
dones puguin liderar sense por ni dubtes sobre la seva capacitat, necessitem una
cultura que eduqui en igualtat des de la infancia, que reparteixi les tasques
domestiques.

BSpace:

- Laigualtat és un factor estrategic de competitivitat: en un sector on el talent
especialitzat és escas, no incorporar a les dones implica perdre innovacio,
velocitat i capacitat tecnologica, afectant fins i tot la sobirania tecnologica
europea.

- Les dones ja demostren un rendiment excellent en enginyeria: 'augment de
preséncia femenina en titulacions aeroespacials i els seus millors indicadors
academics evidencien un talent que ha de ser reconegut i potenciat.

- Garantir igualtat real exigeix derrocar barreres culturals i educatives: el
sector necessita atreure vocacions STEM des d'etapes escolars i comunicar millor
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la seva dimensid tecnologica per a no deixar fora a cap perfil per falta de referents

0 percepcions erronies.

- Diversitat i lideratge femeni impulsen la innovacié: equips més diversos sén
més creatius i resilients, i el sector espacial requereix que més dones accedeixin a
llocs de responsabilitat per a acompanyar la seva transformacio i enfortir la seva
competitivitat global.

BFintech:

-Espanya avanga, pero el lideratge femeni continua sent una assignatura
pendent. Encara que Espanya se situa entre els paisos més avangats en igualtat
dins del sector financer, les dades mostren una bretxa evident: només un 25%
dels carrecs de direccid operativa estan ocupats per dones ia penes un 12% soén
fundadores. El progrés existeix, pero no és suficient per a parlar d'igualtat real en
la presa de decisions.

-La falta de confianga és la principal barrera per a la inclusié financera.
L'augment de dones en formacid financera i en rols d'assessorament demostra
que el talent és aqui. No obstant aix0, l'autoconfianca continua sent el major
obstacle perque les dones accedeixin a productes financers més complexos o
assumeixin posicions de lideratge. Aquesta bretxa de confiancga no és individual,
siné estructural, i requereix intervencions especifiques.

-La igualtat no avanca sola: els plans han d'aplicar-se, no arxivar-se. Resulta
preocupant que el 35% de les empreses obligades a tenir un pla d'igualtat no el
tinguin, i que moltes de les quals si que el tenen el deixin “en un calaix”. En ple
segle XXl, la igualtat no pot dependre de la bona voluntat. La legislacidii la
supervisio son imprescindibles per a garantir que els plans s'implementin i generin
canvis reals.

-L'educacio financera és clau per a trencar la bretxa des de l'adolescéncia. A
les aules s'observa una dada reveladora: les noies mostren més interés que els
nois per l'educacio financera. Aixd demostra que el futur pot ser distint si es
reforca la formacié des d'edats primerenques. No obstant aix0, les dones
continuen prenent menys riscos financers, la qual cosa limita les seves
oportunitats. L'educacio ha d'ajudar a equilibrar aquesta tendéncia i empoderar a
les noves generacions.



